
 

04. (32.20.24) Kuluttajatutkimuskeskuksen toimintamenot (siirtomääräraha 2 v) 

Momentille myönnetään nettomäärärahaa 1 877 000 euroa.  

S e l v i t y s o s a :  Talousarvioesityksen valmisteluun liittyen kauppa- ja teollisuusministeriö asettaa 
alustavasti Kuluttajatutkimuskeskukselle seuraavat tulostavoitteet vuodelle 2008: 

Vaikuttavuus  

— Tutkimusperustainen tieto vahvistuu kuluttaja- ja muussa yhteiskuntapoliittisessa 
päätöksenteossa, markkinoilla ja suomalaisessa innovaatiotoiminnassa ja tutkimuskeskuksen rooli 
osana innovaatioympäristöä kasvaa. 

 

Toiminnallinen tuloksellisuus 

— Tutkimusyhteistyö, vuorovaikutus ja verkottuminen muiden toimijoiden kanssa kasvaa. 

 
Toiminnallisen tuloksellisuuden mittarit  

  
2006 

(toteutuma) 
2007

 (tavoite) 

 
2008 

(tavoite) 
Tulot % menoista 33 29 27 
Maksullisen toiminnan tuotot 49 196 10 000 10 000 
Yhteisrahoitteisen toiminnan 
kustannusvastaavuus % 

 
52 48 

 
50 

Tutkimustoiminta kokonaiskustannuksista % 90 90 90 
Tietopalvelu kokonaiskustannuksista % 10 10 10 
Julkaisut (kirjalliset tuotokset), kpl 121 110 90 
Akateemiset luottamustehtävät, kpl 51 30 30 
Esitelmät eri foorumeilla, kpl 132 100 90 
Www-sivukäynnit/pv 544 390 500 

 

 

Toiminnan menot ja tulot (1 000 euroa) 
 

2006 
 toteutuma 

2007 
varsinainen 
talousarvio 

2008 
 esitys 

    
Bruttomenot 2 683 2 722 2 577   
Bruttotulot 887 800 700 
Nettomenot 1 796 1 922 1 877 
    
Siirtyvät erät    
— siirtynyt edelliseltä vuodelta 427   
— siirtynyt seuraavalle vuodelle 576   

 



Määrärahan mitoituksessa huomioon otetut muutokset (1000 euroa) 
 
virka- ja työehtosopimus (UPJ)      8 
vähennys 1 htv   -53  
yhteensä  -45 

2008 talousarvio  1 877 000 
2007 talousarvio  1 922 000 
2006 tilinpäätös  1 945 000 
 



 
      LIITEMUISTIO 
 
32.20.04  Kuluttajatutkimuskeskuksen toimintamenot (siirtomääräraha 2 v) 
 
Momentille ehdotetaan nettomäärärahaa 1 877 000 euroa. Vuoden 2007 määräraha on 1 922 000 
euroa. Vuodelta 2006 siirtyi vuodelle 2007 määrärahaa 576 179 euroa. Vuodelle 2008 arvioidaan 
siirtyvän 496 000 euroa. Vuoden 2008 budjetti perustuu siirtomäärärahan käyttöön, noin 270 000 
euroa. 
 
Siirtyneen ja siirtyvän määrärahan syyt:  

• Vuodelta 2006 siirtyneet määrärahat selittyvät onnistuneella ulkoisella tulorahoituksella, 
virkavapauksien ml. opinto- ja perhevapaiden ajalta kertyneillä säästöillä henkilöstömenossa 
sekä muilla menosäästöillä.  

• Vuodelta 2007 siirtyväksi arvioitu määräraha tarvitaan projektitutkijoiden palkkauksen  
turvaamiseen uusien, erityisesti EU- hankesuunnitelmien valmisteluun. 

• Ohessa (liitemuistion liite) johtokunnan kannanotto siirtomäärärahan käyttöön ja samalla 
henkilötyövuosien määrään.  

 
Toimintamenojen (netto) kehitys (1000 euroa) 

2005 käytetty 
ml. siirtyneet 

2006 käytetty 
ml. siirtyneet 

2007 
talousarvio 

2007 VN:n 
kehyspäätös xx.x.

2008 
talousarvioehdotus 

1 816 1 796 1 922  xx 1 877 
 
Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittäminen  

  
2006 

toteutunut 

 
2007 

tavoite 

 
2008 

tavoite 
    
Henkilötyövuosien kehitys 
 
-  josta maksullisen toiminnan osuus 

40 
 

0,5 
 
 

39 
 

0,5 
 
 

41 
 

0,5 

Työvoimakustannukset, 1000 euroa 1 619 1 656 
 

1 738 
 

Henkilöstön hyvinvointi paranee    

— henkilöstön työtyytyväisyys kokonaisuutena  (1—5) 3,5 
 

3,5 
 

3,6 

Organisaation osaaminen kasvaa    

— koulutuspäivät/htv 4,4 
 

4,4 
 

5,0 
 

— vähintään ylemmän korkeakoulututkinnon 
suorittaneiden %-osuus henkilöstöstä 

 
65,9 

 
75,0 

 
70 

Organisaation työnantajakuva on 
houkutteleva 

 

 

 

— lähtövaihtuvuus, % 0 
 

2,4 
 

2,4 
 

— työhakemukset/avoin työpaikka 0 
 

>12 
 

>12 
 

Tyytyväisyys johtamiseen paranee    

Tyytyväisyys avoimuuteen ja tiedotukseen (1—5) 3,3 
 

3,5 
 

3,5 
 

Tyytyväisyys johtoon ja esimieheen (1—5) 3,7 
 

3,5 
 

3,8 
 

 



        LIITE 
        TAE 2008 liitemuistioon  
 
 
        16.3.2007 
 
 
 
 
 
 
Kauppa- ja teollisuusministeriö 
Jakelussa mainituille 
 
 
 
 
 
Kuluttajatutkimuskeskuksen siirtomäärärahan käyttö 
 
Kuluttajatutkimuskeskuksen johtokunta käsitteli kokouksessaan 13.3.2007 Kuluttajatutkimus-
keskuksen vuodelle 2007 siirtyneen siirtomäärän suuruutta ja käyttösuunnitelmaa. 
 
Johtokunta esittää kauppa- ja teollisuusministeriön taloussuunnitteluun ja teknologiaosastolle 
seuraavaa: 
 
1. Kuluttajatutkimuskeskuksen siirtomääräraha vuodelta 2006 tulee varata pitkäkestoisten 
tutkimushankkeiden omarahoitusosuuden turvaamiseen samoin kuin EU-hankkeiden 
suunnitteluprosessiin. 
 
2. Tutkimuskeskus sitoutuu tuottavuusohjelman mukaisiin toimintamenojen leikkauksiin. 
Henkilötyövuosiin kohdistuvat leikkaukset tulee ajoittaa suunnitelmakauden loppupuolelle, 
toteutettaviksi viimeistään 2011.  
 
Esityksen perusteluina johtokunta toteaa seuraavat näkökohdat: 
 

• Kuluttajatutkimuskeskuksen onnistui vuonna 2006 erityisen hyvin ulkoisen tulorahoituksen 
hankinnassa, yli 887 000 euroa. Talousarvioon oli kirjattu 700 000 euroa.  

• Siirtomäärärahan suuruus oli 576 178 euroa. Määrä kasvoi edellisvuodesta 149 332 euroa. 
• Tutkimusrahoituksesta valtaosa (95 %) on yhteisrahoitteista tutkimusta, jossa keskeisimmät 

rahoittajat ovat valtion budjettitalouden piiristä (mm. eri ministeriöt, TEKES). 
• Hankerahoitus on pääsääntöisesti monivuotista, 2-3-vuotisten hankkeiden rahoitusta, johon 

tutkimuskeskuksen edellytetään tuovan omarahoitusosuuden (usein yli puolet 
kokonaiskustannuksista) ja myös sitoutuvan omalla budjettirahallaan ylivuotiseen 
rahoitukseen (mm. TEKES). Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus-
laskelmassa vuodelta 2006 tuottojen osuus kokonaiskustannuksista oli 51,5 %.  

• Haasteet ja mahdollisuudet EU-tutkimusrahoitukseen ovat olemassa, mutta ehtona mukaan 
pääsemiseen on toimijapartnereiden merkittävä kansallinen rahoitus. 

• Valtion tuottavuusohjelman mukaisesti Kuluttajatutkimuskeskukseen kohdistuvat 
henkilöstöleikkaukset ja niihin perustuvat toimintamenojen leikkaukset vuosille 2007-2011 
ovat kolme henkilötyövuotta. Vuoden 2004 tasosta, 41 htv, tulee henkilöstöä vähentää 38 
henkilötyövuoteen vuoden 2011 loppuun mennessä. 



• Henkilötyövuosien leikkausten kategorinen kohdistaminen vuosien 2007-2011 aikana 
alkuvuosille 2007, 2008 ja 2009 estää siirtomäärärahan hallitun käytön olemassa olevien 
tutkimushankesitoumusten käyttöön. Kategorinen kohdistaminen ei myöskään vastaa 
tutkimuskeskuksen henkilöstön luonnollisen poistuman ennustetta, jonka mukaan 
eläkeikäisiä on vasta jakson loppupuolella.   

 
Tutkimuskeskus on toimintavuonna 2006 saavuttanut asetetut tulostavoitteet, onnistunut vuonna 
2005 laaditun strategian mukaisesti lisäämään mm. TEKESin hankerahoitusta, kehittänyt 
verkottumiseen  ja sidosryhmäyhteistyöhön perustuvia toimintatapoja  ja  onnistunut 
tulohankinnassaan yli odotusten.  
 
Johtokunnan kannanottona on, että menestymisestä ei saa rangaista leikkaamalla toiminta-menoja 
siirtomäärärahan suuruuteen perustuen. Myös henkilötyövuosiin kohdistuvat leikkaukset tulee 
toteuttaa Kuluttajatutkimuskeskuksen toimintaa, sen järkevää suunnittelua samoin kuin 
henkilöstöpolitiikkaa tukevalla tavalla. 
 
 
 
 
 
 
Paavo Okko  
johtokunnan puheenjohtaja 
Kuluttajatutkimuskeskus 
 
 
 
 
 
Eila Kilpiö 
johtaja 
Kuluttajatutkimuskeskus 
 
 
 
 
 
 
 
JAKELU ylijohtaja Petri Peltonen 
  teollisuusneuvos Paula Nyberg 
  erityisasiantuntija Seppo Kangaspunta 
  ylitarkastaja Tero Kuitunen 
  talousjohtaja Eero Murto 
  suunnittelija Mika Niemelä 
 
 
TIEDOKSI kansliapäällikkö Erkki Virtanen 
 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /FIN ()
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


