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Johtotehtävissä 
- ylin johto 
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Tutkijat ja asiantuntijat 26 63 
Tukipalveluhenkilöstö 8 20 
Yhteensä 41 100 

 
 
 
 

Koulutus 
 
Henkilöstö on korkeasti koulutettua. Koulutustasoindeksi oli 6,6, mikä on vertailutietoja 
selvästi korkeampi (tutkimuslaitoksissa 5,5, valtiolla 5,1). Keskeisenä syynä korkeaan 
koulutustasoindeksiin on se, että tutkimuskeskuksen henkilöstörakenne on asiantuntija-
painotteinen. Tutkimushenkilöstön rekrytoinneissa painotetaan tutkijakoulutuksen 
saavuttaneita henkilöitä. Tutkimuskeskus saa osan hallintopalveluista KUV:sta, joten 
oman hallinto- ja muun avustavan henkilöstön määrä on vähäinen. 
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Henkilöstöstä 34,2 % oli ylemmän korkeakoulututkinnon ja 39,0 % tutkijakoulutuksen 
eli lisensiaatti- tai tohtorintutkinnon suorittaneita, yhteensä 73,2 % henkilöstöstä. Tulos-
sopimuksessa tavoitteeksi asetetusta tavoitteesta (75 %) jäätiin jälkeen syynä mm. 
kahden väitelleen tutkijan virkavapaudet toimintavuonna. Asetettu tavoite on myös 
haastava. Viimeisimmän käytettävissä olevan tilastotiedon (2007) mukaan valtion 
tutkimuslaitoksissa ylemmän korkeakouluasteen saavuttaneita oli 31,2 % ja tutkija-
koulutuksen saaneita 21,3 % henkilöstöstä, edellä mainitut yhteensä 52,5 %. Tutkimus-
keskuksen osalta korkeaa koulutusta selittää osin ulkoistetut hallintopalvelut.  
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Toimintavuonna henkilöstö osallistui sekä omissa tiloissa että ulkopuolella järjestettyyn 
koulutukseen 144,4 työpäivää eli 3,6 pv/htv. Määrä laski hivenen edellisvuodesta (1 
pv/htv). Koulutuspäivien määrä ei saavuttanut tulossopimuksessa asetettua (5 pv/htv). 
Toisaalta tutkimuksen työskentelytavat kuten artikkelihautomot ja usean tutkijan 
projektit sisältävät osaltaan jatkuvaa kouluttautumista. Se ei näy koulutuspäivä-
tilastoissa. 
 
 

Tyytyväisyys ja hyvinvointi 
 
Henkilöstön tyytyväisyys selvitettiin valtiovarainministeriön työtyytyväisyys-
barometrillä. Kyselyn vastausprosentti oli 56,4 % (79 % vuonna 2007 ja 77 % vuonna 
2006). Vastausaktiivisuudessa tapahtui merkittävä muutos verrattuna aiempaan. Mitään 
yksittäistä syytä ei innottomuuteen ole löydetty.  
 
Koska vastaajia on lukumääräisesti vähän (22 henkilöä), vastausten tulkintakin 
vaikeutuu. Indeksejä tulkittaessa tyydyttävänä tuloksena voidaan pitää indeksiarvoa 3. 
Työtyytyväisyyden kokonaisindeksi (3,3) laski edellisvuodesta (3,5) ja samalla jäätiin 
jälkeen myös tulostavoitteesta (3,6). Tulos on hivenen alempi kuin valtion tutkimus-
laitoksissa keskimäärin (3,4) ja sama kuin valtiolla keskimäärin (3,3) (vertailutiedot 
vuosilta 2007–2008). Ala-indekseissä laskua oli 0,2–0,4 pisteen verran, ainoastaan työ-
oloissa arvio pysyi aiempien vuosien hyvällä tasolla. Kukaan henkilöstöstä ei 
kuitenkaan ilmoittanut halukkaaksi vaihtamaan työpaikkaa. Tuloksista on raportoitu 
henkilöstölle ja johtokunnalle ja niitä on käsitelty johdossa.  
 
Työtyytyväisyys 2006–2008. Vertailu muihin organisaatioihin 2007- 2008 

KTK KTK KTK TUTK.LAIT VALTIO 

Työtyytyväisyysindeksit 2008 2007 2006 

 

2008 2008 

Johtaminen 3,19 3,3 3,7  3,4 3,3 

Työn sisältö ja haasteellisuus 3,77 3,9 4  3,7 3,7 

Palkkaus 2,95 3,2 3,1  2,9 2,8 

Kehittymisen tuki 3,16 3,4 3,5  3,3 3,2 

Työilmapiiri ja yhteistyö 3,41 3,7 3,7  3,7 3,7 

Työolot 3,64 3,6 3,7  3,5 3,5 

Tiedon kulku 2,91 3,2 3,3  3,1 3,1 

Työnantajakuva 3,1 3,3 3,4  3,2 3,2 

Kokonaisindeksi 3,27 3,5 3,5  3,4 3,3 
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Tulossopimuksessa asetettiin erikseen tavoitteet työtyytyväisyyden osatekijöistä 
sekä sisäiselle tiedottamiselle että esimiestyölle. Tavoitteita ei saavutettu, ja 
tulokset jäivät hivenen alle vuoden 2007 toteutuman.  

 

 
Tyytyväisyys 

toteutuma 
2008 

tavoite 
2008 

toteutuma 
2007 

toteutuma 
2006 

- avoimuuteen ja tiedotukseen 3,1 3,5 3,2 3,3 
- johtoon ja esimieheen 3,2 3,8 3,4 3,7 

 
 
Osittaista selitystä työtyytyväisyyden muutoksiin voidaan löytää tutkimusjohdossa 
toimintavuoden lopulla tehdyistä uudelleen organisoinneista. Osa esimiehistä oli 
epätietoisia jatkosta ja osa henkilöstöä puolestaan epätietoista tulevasta esimiehestä. 
Edelleen voidaan arvuutella valtion tuottavuushankkeen, tuloksellisuuspaineiden sekä 
keskeneräisten sektoritutkimuslaitos- ja hallinnonalan palvelukeskusuudistusten 
aiheuttaneen henkilöstössä epätietoisuutta, huolimatta avoimesta informaatiosta 
hankkeiden etenemisestä. Henkilöstölle on tehty alkuvuodesta 2009 lisätiedustelu, jossa 
sen on mahdollista antaa konkreettista palautetta tyytymättömyyttä aiheuttavista 
tekijöistä.  
 

Hyvinvointia kuvaavia muita tunnuslukuja esitetään seuraavassa taulukossa. 

 2008 2007 2006 
Sairauspoissaolot, työpäivää/henkilötyövuosi 3,9 6,4 7,3 

Lähtövaihtuvuus, toisen työnantajan palvelukseen siirtyneiden 
henkilöiden lukumäärän %-osuus edellisen vuoden lopun 
henkilöstöstä 2,4 5,1 0,0 

Tulovaihtuvuus, palvelukseen otettujen uusien henkilöiden ja 
palkattomalta virkavapaalta palanneiden henkilöiden luku-
määrän %-osuus edellisen vuoden lopun henkilöstöstä 17,1 15,4 14,6 
Työkyvyttömyyseläkkeelle siirtyneiden henkilöiden lukumäärän 
%-osuus edellisen vuoden lopun henkilöstöstä 0,0 0,0 0,0 
Koulutuskustannukset (henkilöstökoulutuksen ajan palkat ja 
muut koulutuskustannukset), euroa/henkilötyövuosi 1007 1242 1382 
Työterveyspalvelujen kustannukset bruttona, 
euroa/henkilötyövuosi 240 340 394 
Talousarvion toimintamenot/henkilötyövuosi, euroa 76 592 73 767 67 833

 
Henkilöstö oli sairauden takia poissa yhteensä 156,3 päivää, 3,9 päivää/htv. Luku 
väheni 2,5 päivällä edellisvuodesta (6,4 pv/htv vuonna 2007). Poissaoloja oli vähemmän 
kuin keskimäärin muissa organisaatioissa (vuonna 2007 valtiolla 9,9 pv/htv ja 
tutkimuslaitoksissa 8,6 pv/htv). Yhdenmukaisena näille myös työterveyshuollon menot 
laskivat edellisvuodesta.  
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Henkilöstölle tarjottiin edellisvuosien tapaan työkykyä ylläpitäviä liikuntapalveluita, 
mm. liikuntaseteleitä ja liikuntaryhmiä, yhteensä 9 596 euron edestä. Uutuutena 
päätettiin vuoden lopulla tarjota henkilöstölle mahdollisuutta lunastaa myös 
kulttuuriseteleitä. Niiden käyttö on kuitenkin mahdollista vasta vuoden 2009 aikana. 
Työpaikkaruokailua tuettiin toimintavuonna 3 255 eurolla. Perinteisinä virkistys-
tapahtumina olivat syksyn liikuntailtapäivä, tilinpäätösjuhla ja pikkujoulu, menoina 4 
219 euroa. Kaikkineen edellä mainittua hyvinvointia tukevaa toimintaa rahoitettiin 17 
070 eurolla, 427 euroa/htv. 


