Tehtivat Lkm %

Johtotehtédvissa

- ylin johto 3 7
- tutkimusjohto 4 10
Tutkijat ja asiantuntijat 26 63
Tukipalveluhenkil6sto 8 20
Yhteensi 41 100

Koulutus

Henkilosto on korkeasti koulutettua. Koulutustasoindeksi oli 6,6, mikd on vertailutietoja
selvisti korkeampi (tutkimuslaitoksissa 5,5, valtiolla 5,1). Keskeisend syynia korkeaan
koulutustasoindeksiin on se, ettd tutkimuskeskuksen henkilostérakenne on asiantuntija-
painotteinen. Tutkimushenkildston rekrytoinneissa painotetaan tutkijakoulutuksen
saavuttaneita henkil6itd. Tutkimuskeskus saa osan hallintopalveluista KUV:sta, joten
oman hallinto- ja muun avustavan henkildston médrd on véhéinen.

Henkiloston koulutusrakenne 31.12.2008

Tutkijakoulutusaste

Ylempi korkeakoulututkinto
Alempi korkeakoulututkinto
Alin korkea-aste

Keskiaste

Yeissivistava

Henkilostostd 34,2 % oli ylemmén korkeakoulututkinnon ja 39,0 % tutkijakoulutuksen
eli lisensiaatti- tai tohtorintutkinnon suorittaneita, yhteensa 73,2 % henkildstosta. Tulos-
sopimuksessa tavoitteeksi asetetusta tavoitteesta (75 %) jdatiin jilkeen syynd mm.
kahden viitelleen tutkijan virkavapaudet toimintavuonna. Asetettu tavoite on my0s
haastava. Viimeisimmén kaytettdvissd olevan tilastotiedon (2007) mukaan valtion
tutkimuslaitoksissa ylemmin korkeakouluasteen saavuttaneita oli 31,2 % ja tutkija-
koulutuksen saaneita 21,3 % henkilostostéd, edelld mainitut yhteensd 52,5 %. Tutkimus-
keskuksen osalta korkeaa koulutusta selittdd osin ulkoistetut hallintopalvelut.



Toimintavuonna henkildsto osallistui sekd omissa tiloissa ettd ulkopuolella jirjestettyyn
koulutukseen 144.,4 tyGpdivai eli 3,6 pv/htv. Mééréa laski hivenen edellisvuodesta (1
pv/htv). Koulutuspéivien miiré ei saavuttanut tulossopimuksessa asetettua (5 pv/htv).
Toisaalta tutkimuksen tyoskentelytavat kuten artikkelihautomot ja usean tutkijan
projektit siséltévit osaltaan jatkuvaa kouluttautumista. Se ei ndy koulutuspdivé-
tilastoissa.

Tyytyvaisyys ja hyvinvointi

Henkiloston tyytyvéisyys selvitettiin valtiovarainministerion tyotyytyvaisyys-
barometrilld. Kyselyn vastausprosentti oli 56,4 % (79 % vuonna 2007 ja 77 % vuonna
2006). Vastausaktiivisuudessa tapahtui merkittivd muutos verrattuna aiempaan. Mitdin
yksittéistd syyté ei innottomuuteen ole 16ydetty.

Koska vastaajia on lukumaédriisesti vihédn (22 henkil64), vastausten tulkintakin
vaikeutuu. Indekseja tulkittaessa tyydyttdvand tuloksena voidaan pitdé indeksiarvoa 3.
Tyotyytyviisyyden kokonaisindeksi (3,3) laski edellisvuodesta (3,5) ja samalla jéétiin
jalkeen myos tulostavoitteesta (3,6). Tulos on hivenen alempi kuin valtion tutkimus-
laitoksissa keskiméddrin (3,4) ja sama kuin valtiolla keskiméérin (3,3) (vertailutiedot
vuosilta 2007-2008). Ala-indekseissa laskua oli 0,2—0,4 pisteen verran, ainoastaan tyo-
oloissa arvio pysyi aiempien vuosien hyvilla tasolla. Kukaan henkildstostd ei
kuitenkaan ilmoittanut halukkaaksi vaihtamaan tyopaikkaa. Tuloksista on raportoitu
henkildstolle ja johtokunnalle ja niitd on késitelty johdossa.

Tyotyytyvaisyys 2006—-2008. Vertailu muihin organisaatioihin 2007- 2008

KTK KTK KTK TUTK.LAIT| VALTIO
Tyotyytyvaisyysindeksit 2008 | 2007 | 2006 2008 2008
Johtaminen 3,19 3,3 3,7 3,4 3,3
Tyon sisaltd ja haasteellisuus | 3,77 3,9 4 3,7 3,7
Palkkaus 2,95 3,2 3,1 2,9 2,8
Kehittymisen tuki 3,16 3,4 3,5 3,3 3,2
Ty6ilmapiiri ja yhteistyd 3,41 3,7 3,7 3,7 3,7
Tydolot 3,64 3,6 3,7 3,5 3,5
Tiedon kulku 2,91 3,2 3,3 3,1 3,1
TyOnantajakuva 3.1 3,3 3,4 3,2 3,2
Kokonaisindeksi 3,27 3,5 3,5 3,4 3,3




Tulossopimuksessa asetettiin erikseen tavoitteet tyotyytyvéisyyden osatekijoistd
sekd sisdiselle tiedottamiselle ettd esimiestydlle. Tavoitteita ei saavutettu, ja
tulokset jdivit hivenen alle vuoden 2007 toteutuman.

toteutuma| tavoite toteutuma | toteutuma
Tyytyvaisyys 2008 2008 2007 2006
- avoimuuteen ja tiedotukseen 3,1 3,5 3,2 3,3
- johtoon ja esimieheen 3,2 3,8 3,4 3,7

Osittaista selitysté tyotyytyvaisyyden muutoksiin voidaan 16ytad tutkimusjohdossa
toimintavuoden lopulla tehdyistd uudelleen organisoinneista. Osa esimiehisté oli
epétietoisia jatkosta ja osa henkilostod puolestaan epitietoista tulevasta esimiehesta.
Edelleen voidaan arvuutella valtion tuottavuushankkeen, tuloksellisuuspaineiden sekd
keskenerdisten sektoritutkimuslaitos- ja hallinnonalan palvelukeskusuudistusten
aitheuttaneen henkildstossd epdtietoisuutta, huolimatta avoimesta informaatiosta
hankkeiden etenemisestd. Henkilostolle on tehty alkuvuodesta 2009 lisdtiedustelu, jossa
sen on mahdollista antaa konkreettista palautetta tyytymittomyyttd aiheuttavista
tekijoista.

Hyvinvointia kuvaavia muita tunnuslukuja esitetdan seuraavassa taulukossa.

2008 2007 2006
Sairauspoissaolot, tydpaivaa/henkildtydvuosi 3,9 6,4 7,3

Lahtévaihtuvuus, toisen tydnantajan palvelukseen siirtyneiden
henkildiden lukumaaran %-osuus edellisen vuoden lopun
henkildstosta 2,4 5,1 0,0

Tulovaihtuvuus, palvelukseen otettujen uusien henkildiden ja
palkattomalta virkavapaalta palanneiden henkildiden luku-

maaran %-osuus edellisen vuoden lopun henkildstosta 17,1 15,4 14,6
Tyokyvyttdmyyseldkkeelle siirtyneiden henkildiden lukumaaran

%-osuus edellisen vuoden lopun henkilostosta 0,0 0,0 0,0
Koulutuskustannukset (henkiléstoékoulutuksen ajan palkat ja

muut koulutuskustannukset), euroa/henkilétyévuosi 1007 1242 1382
Tyoterveyspalvelujen kustannukset bruttona,

euroa/henkilotydvuosi 240 340 394
Talousarvion toimintamenot/henkildétyévuosi, euroa 76592 | 73767 | 67 833

Henkil6sto oli sairauden takia poissa yhteenséd 156,3 péivaa, 3,9 paivaa/htv. Luku
viheni 2,5 piivill edellisvuodesta (6,4 pv/htv vuonna 2007). Poissaoloja oli vihemmaén
kuin keskimiirin muissa organisaatioissa (vuonna 2007 valtiolla 9,9 pv/htv ja
tutkimuslaitoksissa 8,6 pv/htv). Yhdenmukaisena niille my0s tydterveyshuollon menot
laskivat edellisvuodesta.



Henkilostolle tarjottiin edellisvuosien tapaan tyokykya yllapitiavié liikkuntapalveluita,
mm. litkuntaseteleiti ja litkuntaryhmié, yhteensd 9 596 euron edestd. Uutuutena
péétettiin vuoden lopulla tarjota henkilostolle mahdollisuutta lunastaa myds
kulttuuriseteleitd. Niiden kdyttd on kuitenkin mahdollista vasta vuoden 2009 aikana.
Tyopaikkaruokailua tuettiin toimintavuonna 3 255 eurolla. Perinteisiné virkistys-
tapahtumina olivat syksyn liikuntailtapdivé, tilinpdétosjuhla ja pikkujoulu, menoina 4
219 euroa. Kaikkineen edelld mainittua hyvinvointia tukevaa toimintaa rahoitettiin 17
070 eurolla, 427 euroa/htv.



