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Tyo- ja elinkeinoministerion tilinpaatoskannanotto hallinnonalan yksikdiden vuoden 2009
toiminnasta

Ty6- ja elinkeinoministeri antaa tilinpdatdskannanottonsa hallinnonalan virastojen,
laitosten, sopimusyhteisdjen ja rahastojen vuoden 2009 toimintakertomuksista ja
tilinpaatoslaskelmista.

Toimenpiteet tilinpaatéksen johdosta ja tuloksellisuuden parantamiseksi
TEM konserniohjaus

Konserniohjauksen keskeisené haasteena on varmistua siité, etta konserniohjaus
integroidaan tiiviisti muihin johtamiseen liittyviin prosesseihin, kuten strategiaprosessiin,
osastojen ja yksikdiden substanssistrategioiden valmisteluun, talousarviovalmisteluun,
tulosohjaukseen ja vaikuttavuusarviointeihin. Konsernistrategian tavoitelinjaukset
maérittelevat ne painopisteet, joihin konsernin on panostettava. Niiden toteutus on
strategian keskeinen osa ja TEM-konsernin ohjauksen ydinalue.

Konserniohjausmallista tehtiin kevaalla 2010 itsearviointi, jonka perusteella on laadittu
kehittdmissuunnitelma ja jonka mukaiset teemat koskevat eri ohjauskeinojen
kehittdmista. Kehittdmistoimenpiteiden toteutus ajoittuu vuodelle 2010 ja niilla tahdataan
konserniohjauksen nykyistd parempaan toimivuuteen.

Ministeri6 ohjaa hallinnonalan toimintaa panostamalla voimavaroja mééaraaikaisiin
kehityshankkeisiin, jotka ovat konsernistrategian tavoitteiden kannalta térkeité.

TEM konsernistrategia

Konsernistrategia on vuosittain tarkistettava ohjausasiakirja. Kuluvan talven aikana
strategian valmistelua kehitettiin mm. konsernin toimijoita osallistavaan suuntaan.
Konsernistrategia tuo yhden &anen ministerién ohjaukseen. Konsernistrategian
onnistumista seurataan, arvioidaan ja raportoidaan ensisijaisesti konsernistrategian
tavoitelinjauksia seka niisté johdettuja tavoitteita vasten. Tdman ohjauksen korjaamiseksi
ja tasmenté@miseksi on oleellista saada palautetta strategian esittdmien tavoitelinjausten
toteuttamisesta.

TEM konsernistrategian mukaisten tavoitelinjausten sisdénrakentaminen
tulosohjaukseen on kaynnistetty vuonna 2009. Konsernistrategian tavoitelinjaukset on
viety systemaattisesti vuoden 2010 talousarvioon tulosaluetasolla (lukutaso) ja
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